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PRAKATA

Peranan Buku Ajar di dalam Proses Belajar Mengajar sangatlah
dibutuhkan. Karena manfaat ganda dari para staf pengajar dan peserta
didik di dalam mentransfer ilmu pengetahuan dan menyerapnya dapat
tertata dan berkesinambungan dengan baik.

Tidak lepas dari acuan kurikulum yang dibakukan dan telah dilengkapi
dengan berbagai contoh permasalahan yang terjadi di Indonesia, maka
buku ini akan mendapat perhatian dari para peserta didik. Tidak lepas pula
dengan dimasukkannya tata cara pengajaran yang baik dan benar, maka
keberhasilan proses belajar mengajar akan terlihat dengan nyata.

Terbitnya buku Manajemen Usaha Kecil Menengah ini akan
menambah wawasan dan referensi bagi peserta didik didalam
mempelajarinya. Diharapkan pula dengan terbitnya buku ini akan memacu
staf pengajar yang lainnya untuk menerbitkan buku yang dari mata kuliah
yang diampu, terlebih pula telah masuknya Fakultas Ekonomi Universitas
Tunas Pembangunan Surakarta ke dalam Perguruan Tinggi yang
Terakreditasi, maka peranan mandiri dalam penyelenggaraan pendidikan
menjadi perhatian khusus. Upaya peningkatan manajerial pendidikan
secara maju dan terencana menjadi perhatian utama.

Diupayakan secara berkala buku ini akan selalu diperbaiki untuk
perbaikan di masa yang akan datang, sehingga buku ini akan selalu
mengikuti perkembangan dan bagian yang ada. Tidak ada gading yang tak
retak, begitu pula dengan buku ini yang tidak terlepas dari kesalahan, baik
kandungan isi, tulisan dan kurang lengkapnya kutipan untuk pustaka. Oleh
sebab itu kritik dan saran dari berbagai pihak, sangat diharapkan demi
penyempurnaan buku ini.



Akhirnya, tim penulis menyampaikan terimakasih kepada semua pihak
yang telah membantu selama ini, sehingga penyusunan buku ini dapat
diselesaikan dengan baik. Ucapan terima kasih disampaikan kepada
Kopertis Wilayah VI atas kepercayaannya, penerbit yang bekerja keras
untuk menerbitkan, dan seluruh keluarga atas dorongan, semangat dan
pengertian mereka selama penulisan buku ini.

Surakarta, Agustus 2022

Tim Penulis
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Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Sebelumnyﬂarilah kita panjatkan puji dan syukur kehadirat Allah
SWT, atas nikmat dan rahmat yang telah dianugerahkan kepada kita
semua, sehingga kita semua diberi kenikmatan berupa kesehatan jasmani
dan rohani Aamiin. Tak lupa juga saya ucapkan terimakasih atas dukungan
bapak/ibu dosen serta staff pengajar Fakultas Ekonomi Universitas Tunas
Pembangunan Surakarta yang telah menulis buku ajar Manajemen Usaha
Kecil Menengah, guna menunjang proses belajar mengajar yang lancar.

Atas nama Universitas Tunas Pembangunan Surakarta, baik pada
dosen dan mahasiswa dalam usaha memberikan kontribusi yang sangat
menentukan bagi pengembangan. Peningkatan ilmu dan teknologi.

Keadaan ini merupakan dari eratnya cakupan keilmuan yang terdapat
dalam program studi Fakultas Ekonomi.

Buku ajar Manajemen Usaha Kecil Menengah pada Fakultas Ekonomi
Universitas Tunas Pembangunan Surakarta, semoga akan memberikan
manfaat terhadap perencanaan dan pelaksanaan proses belajar mengajar
pada civitas akademika, serta merupakan sarana yang telah diusahakan
dalam memperbaiki mutu akademika, antara lain:

a. Menambah perbendaharaan ilmu pengetahuan.

b. Dapat mengembangkan dan meningkatkan Fakultas Ekonomi secara
empiris.

c. Dapat membantu program belajar tepat waktu.

Dengan disusun buku materi kuliah diharapkan dapat berguna bagi
acuan/pedoman dalam melaksanakan proses belajar mengajar.

Semoga Tuhan yang Maha Esa, senantiasa memberikan petunjuk dan
bimbingan kepada kita semua Aamiin.

Akhir kata dari, wa billahitaufiq walhidayah,

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
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USAHA KECIL DI INDONESIA

A. PENGERTIAN USAHA KECIL
Menurut Suhardjono dalam Rafika (2010) mendefinisikaﬂsaha Kecil
adalah kegiatan ekonomi rakyat yang berskala kecil, dan memenuhi
kriteria kekayaan bersih atau hasil penjualan tahunan serta kepemilikan
sebagaimana diatur dalam undang-undang. usaha kecil adalah usaha yang
pemiliknya mempunyai jalur komunikasi langsung dengan kegiatan operasi
dan juga dengan sebagian besar tenaga kerja yang ada dalam kegiatan
usaha tersebut, dan biasanya hanya mempekggjakan tidak lebih dari lima
puluh orang. Usaha kecil memiliki ciri—ciri:ﬂ manajemen tergantung
pemilik, (2) modal disediakan oleh pemilik sendiri, (3) skala usaha dan
iumlah modal relatif kecil, (4) daerah operasi usaha bersifat lokal, (5)
mber daya manusia yang terlibat terbatas, (6) biasanya berhubungan
dengan kebutuhan kehidupan sehari-hari, (7) karyawan ada hubungan
kekerabatan emosional, dan (8) mayoritas karyawan berasal dari kalangan
yang tidak mampu secara ekggomis.
Undang-Undang Nomoréo Tahun 2008 menjelaskan bahwa usaha
kecil adalah usaha ekonomi produktif yang berdiri sendiri, yang dilakukan
oleh orang perorangan atau badan usaha yang bukan merupakan anak
perusahaan atau bukan cabang perusahaan yang dimiliki, dikuasai, atau
menjadi bagian baik langsung maupun tidak langsung dari Usaha
Menengah atau Usaha Besar yang memenuhi kriteria Usaha Kecil



MENGELOLA PEMASARAN
PADA USAHA KECIL

A.QTRATEGI PEMASARAN

Menurut Assauri (2013:15), “strategi pemasaran adalah serangkaian
tujuan dan sasaran, kebijakan dan aturan yang memberi arah kepada
usaha-usaha pemasaran dari waktu kewaktu, pada masing-masing
tingkatan dan acuan serta alokasinya, terutama sebagai tanggapan
perusahaan dalam menghkadapi lingkungan dan keadaan persaingan yang
selalu berubah”. Dan enurut Kurtz (2008), pengertian strategi
pemasaran adalah keseluruhan program perusahaan dalam menentukan
target pasar dan memuaskan konsumen dengan membangun kombinasi
elemen dari marketing mix; duk, distribusi, promosi, dan harga. Pada
dasarnya strategi pemasararﬁemberikan arah dalam kaitannya dengan
variabel-variabel seperti segmentasi pasar, identifikasi pasar sasaran,
pemosisian, dan elemen bauran pemasaran.

Setelah mempelajari modul ini diharapkan dapat:
1) Menyebut dan menjelaskan strategi pemasaran dan tujuan

perusahaan.
2) Menyebut dan menjelaskan segmentasi pasar
3) Menyebut dan menjelaskan pasar sasaran
4) Menjelaskan positioning



KEUANGAN USAHA KECIL

A. PERSAMAAN AKUNTANSI

Sistem akuntansi diibaratkan sebagai jantung suatu perusahaan.
Tanpa ada sistem akuntansi, perusahaan tidak dapat berjalan
sebagaimana mestinya. Apabila sistem akuntansi tidak diterapkan, maka
kegiatan operasional tidak dapat berjalan secara efektif dan efisien, serta
kemungkinan terjadi banyak penyelewengan-penyelewengan dalam
praktik dan proses bisnis. Dapat dijelaskan bahwa suatu sistem tidak dapat
berdiri sendiri, tetapi merupakan kumpulan dari bagian-bagian sistem
yang membentuk satu kesatuan, atau dengan kata lain sistem terdiri dari
prosedur-prosedur yang saling berhubungan satu sama lain. Prosedur
tersebut merupakan urutan-urutan kegiatan yang harus dilaksanakan, jadi
dalam suatu kegiatan perusahaan dapat dicontohkan prosedur tersebut
merupakan urutan kegiatan yang harus dilaksanakan mulai dari adanya
transaksi sampai bagaimana caranya transaksi tersebut harus dilaporkan.
(Sembiring & Megaria, 2018)

Persamaan akuntansi ini menyajikan jumlah aktiva perusahaan dan
tuntutan atau kewajiban terhadap aktiva tersebut.

Aktiva adalah sumber ekonomis dari suatu usaha yang diharapkan
dapat memberikan keuntungan bagi usaha ters@ut di masa yang akan
datang. Menurut Kasmir (2010:76), aktiva atau®dset adalah harta atau
kekayaan (aset) yang dimiliki oleh perusahaan, baik pada saat tertentu.



SUMBER DAYA MANUSIA
PADA USAHA KECIL

A. PENGERTIAN SUMBER DAYA MANUSIA
Menurut (Hasibuan, 2016) manajemen sumber daya manusia dapat
diartikan sebagai susunan suatu sistem resmi yang ada dalam sebuah
organisasi yang bertujuan untuk menetapkan secara efektif serta efisien
penerapan bakat seseorang dalam mencapai tujuan organisasi tersebut
bahwa ada beberapa unsur dari sumber daya manusia, yaitu potensi, sikap,
values, keperluan, serta karakteristik. Seluruh unsur yang telah disebutkan
iatas dipengaruhi oleh lingkungan sekitar. Prinsip dasar pengelolaan
mber daya manusia mulai dari perencanaan analisis jabatan,
perencanaan tenaga kerja, rekrutmen dan seleksi, pelatihan dan
pengembangan, perencanaan karier, penilaian prestasi kerja, pemberian
kompensasi hingga pemutusan hubungan kerja disebut dengan
manajemen sumber daya manusia. (Sisdianto, 2020)
Istilah manajemen SDM sebenarnya sama dengan istilah-istilah:
e Personal administration
e Industrial relation
e Labour relation
e Individual & collective bargaining
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Manajemen

Usaha Kecil Menengah

Usaha kecil dapat dijelaskan bahwa usaha yang pemiliknya
mempunyai jalur komunikasi langsung dengan kegiatan operasi dan
juga dengan sebagian besar tenaga kerja yang ada dalam kegiatan
usaha tersebut, dan biasanya hanya mempekerjakan tidak lebih dari lima
puluh orang. Memiliki kelemahan modal yang terbatas dengan memiliki
kekuatan motivasi yang tinggi. Usaha kecil dapat berhasil ketika usaha
tersebut dapat menjadi daya tarik pelanggan atau pun dapat memenuhi
kebutuhan pelanggan. Dalam mengelola pemasaran pada usaha kecil
dengan adanya strategi pemasaran yaitu serangkaian tujuan sasaran
kebijakan dan aturan yang memberi arah kepada usaha-usaha
pemasaran dari waktu-kewaktu. Untuk menyusun strategi pemasaran
harus memperhatikan lingkungan pemasaran. Dalam keuangan usaha
kecil terdapat persamaan akuntansi yang menyajikan jumlah aktiva
perusahaan dan tuntutan atau kewajiban terhadap aktiva tersebut.

Dalam berwirausaha kita juga harus memahami pencatatan
transaksi usaha kecil agar dapat mencatat dan melaporkan hasil
transaksi-transaksi dalam usaha kepada orang yang berkepentingan
Dapat juga transaksi dicatat dalam jurnal dengan mengikuti langkah-
langkah antara lain mengidentifikasikan transaksi dari dokumen
sumbernya, menentukan akun yang terpengaruh, menentukan debit-
kreditnya, memasukkan akun ke jurnal. Sehingga dalam proses
pembukuan dapat terlihat saldo-saldo yang benar dan menunjukkan
jumlah yang seharusnya. Dalam sumber daya manusia pada usaha
kecil memiliki bertujuan untuk menetapkan secara efektif serta efisien
penerapan bakat seseorang dalam mencapai tujuan organisasi. Adanya
manajemen sumber daya manusia memiliki tujuan membantu
karyawan, membantu manajemen, membantu organisasi.

Dengan meningkatkan efektivitas MSDM dapat
menyelesaikan tugas-tugas yang ada sesuai yang ditetapkan. Sehingga
perputaran karyawan dan penarikan tenaga kerja memperoleh tenaga
kerja yang baik serta dapat diandalkan. Dalam pengembangan
karyawan bisa melalui pelatihan-pelatihan dengan metode dasar
pelatihan di tempat kerja, magang, kursus-kursus khusus. Adanya buku
ini diharapkan dapat membantu proses belajar mahasiswa dalam
memahami teori dan praktik manajemen dalam usaha kecil.
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