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MOTTO  

 

1. Memulai dengan Penuh Keyakinan, Menjalankan dengan Penuh 

Keikhlasan, Menyelesaikan dengan Penuh Kebahagiaan. Penulis 

 

2. Tidak ada ujian yang tidak bisa diselesaikan. Tidak ada kesulitan yang 

melebihi batas kesanggupan. Karena “Allah tidak akan membebani 

seseorang melainkan sesuai dengan kadar kesanggupannya.”  

QS Al-Baqarah: 286 

 

3. Tujuan pendidikan itu untuk mempertajam kecerdasan, memperkukuh 

kemauan serta memperhalus perasaan. Tan Malaka 

 

4. Pendidikan bukanlah pembelajaran tentang fakta, tetapi pelatihan pikiran 

untuk berpikir. Albert Einstein 
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ABSTRAK 

 

Dalam kegiatan proyek konstruksi, perencanaan dipergunakan sebagai bahan 

acuan bagi pelaksana pekerjaan dan menjadi standar pelaksanaan proyek, 

meliputi: dokumen, jadwal dan anggaran. Perencanaan yang tidak tepat, 

investigasi lokasi proyek yang tidak sempurna, kurang memadainya kemampuan 

pengelolaan proyek dan kurang profesionalnya penyedia jasa, berkaitan erat 

terhadap hasil suatu proses proyek konstruksi (kinerja proyek).  

Penelitian ini dibatasi pada lingkup kegiatan tahapan perencanaan konstruksi, 

dengan tujuan untuk menemukan pengaruh kualitas rencana pelaksanaan terhadap 

kinerja konsultan perencana konstruksi. Dalam penelitian ini metode Analytic 

Hierarchy Process (AHP) digunakan sebagai alat pengambilan keputusan dalam 

penilaian kinerja konsultan perencana, menggunakan sejumlah kriteria yang 

paling berpengaruh yang disesuaikan dengan Undang Undang No.18 Th. 1999 

tentang Jasa Konstruksi (Pasal 1 ayat 4) dan Peraturan Presiden RI No.54 Th 2010 

tentang Pedoman Pelaksanaan Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah (Pasal 1 

ayat 16 dan 17). Susunan hirarki kriteria penilaian didapat dari hasil wawancara 

dengan para responden ahli perencanaan bangunan jalan. Analisis dengan metode 

AHP dilakukan untuk membandingkan tingkat kepentingan antar kriteria melalui 

matrik perbandingan berpasangan. Dengan perhitungan eigen vektor, maka 

didapat bobot masing-masing kriteria dan subkriteria. 

Pada penilaian kinerja konsultan perencana  pada level 2 dapat disimpulkan 

bahwa Kualitas Dokumen Perencanaan merupakan kriteria yang paling penting 

dalam menilai kinerja konsultan perencana dengan hasil presentase nilai 27,2% 

dengan bobot (0,272) diikuti oleh Kriteria Term Of Refe- rence (Kerangka Acuan 

Kerja) dengan hasil presentase nilai 0,26% dengan bobot sebesar (0,257), Aspek 

Waktu Perencanaan dengan hasil presentase nilai 25% dengan bobot sebesar 

(0,248), dan terakhir kriteria Aspek Biaya Perencanaan dengan hasil presentase 

nilai 22% dengan bobot sebesar (0,223) pada level 3 dan yang paling berpengaruh 

pada tiap-tiap kelompok kriteria adalah dapat disimpulkan bahwa Konsistensi 

Dokumen Perencanaan dengan hasil presentase nilai 14% (0,138), Penyusunan 

jadwal 13% (0,128), Biaya langsung personil 12% (0,116), Tercapainya sasaran 

pada tahap Penyusunan Rencana Detail 7% (0,073). Sedangkan untuk level 4 

kriteria yang paling berpengaruh pada tiap-tiap kelompok kriteria adalah dapat 

disimpulkan bahwa  Penetapan alokasi waktu yang rasional 7% (0,072), 

Kesesuaian jenis biaya dengan kebutuhan proyek 7% (0,070), Konsistensi 

penggunaan simbol, notasi dan satuan dengan presentase 6% (0,055), 

Pengumpulan data 2%  (0,024). 

 

Kata Kunci : Analisis Kinerja, Konsultan Perencana, Analytical Hierarchy 

Process  
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ABSTRACT 

 

In construction project activities, planning is used as reference material for the 

executor of work and becomes a standard for project implementation, including: 

documents, schedules and budgets. Improper planning, imperfect project site 

investigation, inadequate project management capabilities and lack of professional 

service providers, are closely related to the results of a construction project 

process (project performance).  

This research is limited to the scope of activities of the construction planning 

stages, with the aim of finding the effect of the quality of the implementation plan 

on the performance of construction planning consultants. In this study, the 

Analytic Hierarchy Process (AHP) method was used as a decision-making tool in 

evaluating the performance of planning consultants, using a number of the most 

influential criteria adjusted to Law No.18 Th. 1999 concerning Construction 

Services (Article 1 paragraph 4) and Presidential Regulation of the Republic of 

Indonesia No.54 Th 2010 concerning Guidelines for the Implementation of 

Government Procurement of Goods and Services (Article 1 paragraphs 16 and 

17). The hierarchical arrangement of assessment criteria was obtained from 

interviews with respondents of road building planning experts. Analysis with the 

AHP method is carried out to compare the level of importance between criteria 

through a pairwise comparison matrix. With the calculation of vector eigen, the 

weight of each criterion and subcriterion is obtained. 

In the assessment of the performance of planning consultants at level 2, it can be 

concluded that the Quality of Planning Documents is the most important criterion 

in assessing the performance of planning consultants  with a percentage of 27.2% 

value with a weight (0.272) followed by the Term Of Refe- rence Criteria (Terms 

of Reference) with a percentage result of 0.26% value with a weight of (0.257),  

Planning Time Aspect with a percentage result of 25% value with a weight of 

(0.248),  and finally the criteria for Planning Cost Aspects with a percentage value 

of 22% with a weight of (0.223) at level 3 and the most influential in each group 

of criteria is that it can be concluded that the Consistency of Planning Documents 

with a percentage value of 14% (0.138), Preparation of schedules 13% (0.128), 

Direct costs of personnel 12% (0.116), Achievement of targets at the Detailed 

Plan Preparation stage 7% (0.073). As for level 4 criteria that have the most 

influence on each group of criteria are it can be concluded that the determination 

of rational time allocation 7% (0.072), the suitability of the type of cost to project 

needs 7% (0.070), Consistency in the use of symbols, notations and units with a 

percentage of 6% (0.055), Data collection 2% (0.024). 

 

Keywords : Performance Analysis, Planning Consultant, Analytical 

Hierarchy Process  
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